
 

  

 

   
 

Procès-verbal 

Assemblée générale annuelle (AGA) 2024-2025 

Jeudi 18 septembre 2025, 18h 

Au siège social de la CSN (1601 avenue de Lorimier, Montréal, salle 1600) et par 
visioconférence Teams 

 

Les membres présent-es à l’assemblée générale annuelle sont : Aliya Bacon-
Therrien, Marie-Ève Bazin, Jennifer Beeman, Stéphanie Bernstein, Cynthia Bergeron, 
Marie-Ève Bernier, Yvan Bousquet, Laurent Caprani, Nathalie Charles, Vincent 
Chevarie, Ronald Cloutier, Marie-Josée Dupuis, Woodkend Eugene, Sophie Fontaine-
Bégin, Diane Gagné, Clara Guyot, Chantal Ide, Akram Khemakhem, Louisa Lakeb, 
Stéphane Lapointe, Renaud Loiselle Dupuis, Eric Martin, Yann Morin, Sophia 
Nikolaiko, Jean-François Piché, Julien Poirier, Casandra Poitras, E. Salman, Habib 
Sebaa, Dominik Tamasi, Carole-Anne Tremblay, Eberta Trinh 

 

1. Ouverture de l’assemblée  

Vincent souhaite la bienvenue à tou-tes. 

 

À 18h15, Ronald Cloutier, propose l’ouverture de l’assemblée. Stéphanie Bernstein 
appuie. 

 

Les membres se présentent à l’occasion d’un tour de table.  

 

2. Nomination à la présidence et au secrétariat d’assemblée  

Vincent Chevarie explique qu’il faut prendre une proposition pour déterminer la 
personne à la présidence et celle au secrétariat de l’assemblée.  
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« Que Vincent Chevarie soit nominé à la présidence » 
Proposé par Aliya Bacon-Therrien 

Appuyé par Carole-Anne Tremblay 
Adopté à l’unanimité 

Résolution no AGA18092025_01 

  « Que Marie-Josée Dupuis soit nommée au secrétariat d’assemblée » 
Proposé par Cynthia Bergeron 

Appuyé par Romane Cofsky 
Adopté à l’unanimité 

Résolution no AGA18092025_02 

3. Vérification du quorum  

Le quorum nécessaire est de 10 membres. Le quorum est constaté. 

 

4. Adoption de l’ordre du jour  

 

Vincent Chevarie fait la lecture de l’ordre du jour.  

Coquille : On devrait lire au point 11 « Nomination du vérificateur comptable pour 
l’année 2025-2026 » au lieu de 2024-2025. 

« Que l'ordre du jour modifié soit adopté » 
Proposé par Casandra Poitras 

Appuyé par Chantal Ide 
Adopté à l’unanimité 

Résolution no AGA18092025_03 

 

5. Adoption des procès-verbaux des dernières assemblées  
5.1. Procès-verbal de l’AGE et AGO du 9 juin 2024  

« Que le procès-verbal de l’AGE et de l’AGO du 9 juin 2024 soit adopté » 
Proposé par Aliya Bacon-Therrien 

Appuyé par Ronald Cloutier 
Adopté à l’unanimité 

Résolution no AGA18092025_04 
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5.2. Procès-verbal de l’AGA du 28 novembre 2024  

« Que le procès-verbal de l’AGA du 28 novembre 2024 soit adopté » 
Proposé par Ronald Cloutier 

Appuyé par Aliya Bacon-Therrien 
Adopté à l’unanimité 

Résolution no AGA18092025_05 

 

5.3. Procès-verbal de l’AGE du 17 mars 2025  

« Que le procès-verbal de l’AGE du 17 mars 2025 soit adopté » 
Proposé par Renaud Loiselle Dupuis 

Appuyé par Romane Cofsky 
Adopté à l’unanimité 

Résolution no AGA18092025_06 

6. Mots du conseil d’administration (CA) et de l’équipe  

Vincent Chevarie prend la parole au nom de l’équipe. Il se réjouit de voir plusieurs 
ancien-nes allié-es ainsi que de nombreux nouveaux visages autour de la table.  

Jennifer Beeman prend la parole en tant que membre du CA. Elle félicite l’équipe, le 
CA et les bénévoles pour leur beau travail.  

Ronald Cloutier souhaite également féliciter l’équipe qui a travaillé sur la nouvelle 
édition de L’ABC des personnes non syndiquées, en particulier Renaud Loiselle 
Dupuis et Clara Guyot. 

7. Présentation du rapport annuel 2024-2025  

A l’aide d’une présentation Powerpoint, Vincent Chevarie présente les points 
saillants du rapport annuel 2024-2025, qui a précédemment été envoyé aux 
membres par courriel. 

Diane Gagné félicite l’équipe pour tout le travail accompli. 

Renaud Loiselle Dupuis souligne que le rapport annuel est agréable à lire. Aliya 
Bacon-Therrien remercie Eberta Trinh pour le beau travail de mise en page.  

« Que l’assemblée générale reçoive le rapport annuel 2024-2025 » 
Proposé par Stéphanie Bernstein 

Appuyé par Renaud Loiselle Dupuis 
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Adopté à l’unanimité 
Résolution no AGA18092025_07 

 

8. Présentation des états financiers audités 2024-2025 

Romane Cofsky présente les états financiers audités 2024-2025. 

Les auditeurs ont émis une opinion sans réserve.  

En raison d’une série d’événements exceptionnels, l’année 2024-2025 a été difficile, 
tout comme l’avait été l’année précédente. La situation s’améliore toutefois. 
L’organisme a reçu légèrement plus de subventions et de dons des syndicats que lors 
de l’année précédente, ce qui a entrainé une augmentation des produits d’environ 
20 000 $. Les dépenses sont restées environ les mêmes. Ce faisant, Au bas de 
l’échelle a engendré un déficit de 95 000 $, soit environ 20 % de moins qu’en 2023-
2024.  

On voit une réduction significative de l’encaisse en 2023-2024 et 2024-2025. A la fin 
mars 2025, il restait environ 14 000 $ dans le compte bancaire. 

L’équipe et le conseil d’administration ont mis en place de nombreuses mesures au 
cours de la dernière année pour redresser la situation financière de l’organisme. On 
en voit déjà les résultats et il est attendu que la situation continue à s’améliorer.  

Renaud Loiselle-Dupuis demande s’il y a un danger de se retrouver en manque de 
« cashflow » au cours des prochains mois. Romane Cofsky et Aliya Bacon-Therrien 
expliquent que, selon nos prévisions budgétaires, on ne devrait pas être en situation 
de déficit au niveau de notre compte en banque au cours de la prochaine année.   

« Que l’assemblée générale prenne acte du dépôt des états financiers audités par la 
firme Sassi et associés inc. » 

Proposé par Stéphanie Bernstein 
Appuyé par Éric Martin 

Adopté à l’unanimité 
Résolution no AGA18092025_08 

9. Présentation et dépôt du plan d’action 2025-2026 

Aliya Bacon-Therrien présente le plan d’action 2025-2026 à l’aide d’une présentation 
Powerpoint. 
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Aliya y annonce notamment que la soirée célébration du 50e anniversaire d’Au bas de 
l’échelle aura lieu en soirée, le 27 novembre 2025. Elle rappelle également que 
chacun des comités collaboratifs d’Au bas de l’échelle, à l’exception du comité 
Ressources humaines, est ouvert aux membres et bénévoles qui désirent s’y 
impliquer. 

Renaud Loiselle-Dupuis demande si la version numérique de L’ABC des personnes 
non syndiquées sera disponible avant la version imprimée. Aliya Bacon-Therrien 
répond par la négative : pour le moment, il est prévu que les deux versions sortent en 
même temps, en début 2026. 

Renaud Loiselle-Dupuis demande également si la mise à jour du cahier de 
revendications pourrait être devancée afin qu’il soit prêt avant les prochaines 
élections provinciales prévues en 2026. Aliya explique que l’agenda est trop rempli 
pour que ce soit terminé avant les élections. Elle précise que ça ne veut pas dire que 
le comité de positionnement sera inactif d’ici là : il peut être activé s’il y a des dossiers 
à traiter. 

Considérant qu’Au bas de l’échelle reçoit beaucoup d’appels de salarié-es du milieu 
communautaire, Laurent Caprani se demande si l’organisme prend des mesures 
particulières pour entretenir de bonnes relations de travail et un bon climat de travail 
à l’interne. Aliya Bacon-Therrien présente le travail qui a été entrepris au cours de la 
dernière année, notamment pour veiller ce que l’organisme ait de bonnes pratiques 
de gouvernance et de bonnes relations entre l’équipe et le CA.  

Marie-Josée Dupuis propose que l’assemblée adopte le plan d’action. Diane Gagné 
appuie. 

« Que l’assemblée générale adopte le plan d’action 2025-2026 tel que présenté » 
Proposé par Marie-Josée Dupuis 

Appuyé par Diane Gagné 
Adopté à l’unanimité 

Résolution no AGA18092025_09 

 

10. Nomination du vérificateur comptable pour l’année 2025-2026 

En 2024-2025, le vérificateur comptable était Sassi et associés. L’équipe et le CA 
étaient satisfaits de leurs services, mais aimeraient vérifier s’il est possible de trouver 
une option de qualité similaire, mais à moindre coût.  



   
 

6 
 

« Que le conseil d’administration soit mandaté de procéder à des appels d’offre 
pour un nouveau vérificateur comptable. Advenant qu’aucune option ne soit 

satisfaisante, l’assemblée générale propose que le mandat de Sassi et associés soit 
renouvelé pour l’année 2025-2026 » 

Proposé par Renaud Loiselle Dupuis 
Appuyé par Diane Gagné 

Adopté à l’unanimité 
Résolution no AGA18092025_10 

 

11. Élection du conseil d'administration 
11.1. Élection d’une présidence et d’un secrétariat d’élection  

« Que Vincent Chevarie soit nominé à la présidence d’élection » 
Proposé par Renaud Loiselle Dupuis 

Appuyé par Vincent Chevarie 
Adopté à l’unanimité 

Résolution no AGA18092025_11 

« Que Cynthia Bergeron soit nominée au secrétariat d’élection » 
Proposé par Aliya Bacon-Therrien 

Appuyé par Jennifer Beeman 
Adopté à l’unanimité 

Résolution no AGA18092025_12 

 

 

11.2. Dépôt des candidatures  

Cynthia Bergeron explique que onze noms ont été soumis via le formulaire d’intention 
de candidature en ligne. Elle précise qu’il sera tout de même possible de soumettre 
spontanément sa candidature. 

11.3. Procédure de vote  

Cynthia Bergeron explique la procédure de vote. 
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Puisque la prochaine année s’annonce bien occupée et que les règlements généraux 
d’Au bas de l’échelle le permettent, l’assemblée discute de l’option d’ajouter deux 
postes administrateurs-trices observateur-trices.  

« Que soit ajouté au conseil d’administration pour la prochaine année deux postes 
d’observateurs-trices au sein du CA : les personnes qui occupent ces postes sont 

des administrateurs-trices au même titre que les autres, mais elles n’ont pas de 
droit de vote, ne doivent pas être présent-es lors des huit-clos, et ne peuvent 

participer au comité Ressources humaines. » 
Proposé par Diane Gagné 

Appuyé par Renaud Loiselle Dupuis 
Adopté à l’unanimité 

Résolution no AGA18092025_13 

 

1) Nomination des personnes ayant rempli le formulaire d'intention 

En ordre alphabétique : 

- Jennifer Beeman 
- Marie-Ève Bernier 
- Romane Cofsky 
- Marie-Josée Dupuis 
- Sophie Fontaine Bégin 
- Diane Gagné 
- Louisa Lakeb 
- Stéphane Lapointe 
- Éric Martin 
- Jean-François Piché 
- Habib Sebaa 

 
2) Candidatures spontanées 

Cynthia Bergeron demande s’il y a des candidatures spontanées supplémentaires. 
Personne ne se manifeste. 

 

3) Période de mise en candidature 

La candidature de Jennifer Beeman est proposée par Éric Martin et appuyée par 
Sophie Fontaine Bégin et Diane Gagné. 
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La candidature de Marie-Ève Bernier est proposée par Chantal Ide et appuyée par 
Cassandra Poitras et Sophie Fontaine Bégin. 

La candidature de Romane Cofsky est proposée par Evelyne Salman et appuyée par 
Habib Sebaa et Dominik Tamasi.  

La candidature de Marie-Josée Dupuis est proposée par Renaud Loiselle Dupuis et 
appuyée par Jennifer Beeman et Sophie Fontaine Bégin. 

La candidature de Sophie Bégin-Fontaine est proposée par Aliya Bacon-Therrien et 
appuyée par Éric Martin et Marie-Josée Dupuis. 

La candidature de Diane Gagné est proposée par Jennifer Beeman et appuyée par 
Romane Cofsky et Diane Gagné. 

La candidature de Louisa Lakeb est proposée par Cassandra Poitras et appuyée par 
Éric Martin et Jennifer Beeman. 

La candidature de Stéphane Lapointe est proposée par Jennifer Beeman et appuyée 
par Jean-François Piché et Diane Gagné. 

La candidature de Éric Martin est proposée par Marie-Ève Bazin et appuyée par Aliya 
Bacon-Therrien et Casandra Poitras. 

La candidature de Jean-François Piché est proposée par Stéphane Lapointe et 
appuyée par Diane Gagné et Jennifer Beeman. 

La candidature de Habib Sebaa est proposée par Evelyne Salman et appuyée par 
Casandra Poitras et Diane Gagné. 

 

4) Tour de table et présentation des candidat-es potentiel-les 

Toutes les personnes nominées acceptent d’être candidates et se présentent. 

Jean-François Piché et Marie-Ève Bernier se portent volontaires pour occuper les 
postes d’observateurs-trices.  

 

5) Élection  

L’élection a lieu par vote secret, de façon numérique. 

Les personnes suivantes sont élues à 50% +1 des votes. 
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Personnes élues Siège votant Siège observateur 
Jennifer Beeman X  
Marie-Ève Bernier  X 
Romane Cofsky X  
Marie-Josée Dupuis X  
Sophie Fontaine Bégin X  
Diane Gagné X  
Louisa Lakeb X  
Stéphane Lapointe X  
Éric Martin X  
Jean-François Piché  X 
Habib Sebaa X  

 

12.  Varia  

Aliya Bacon-Therrien demande aux personnes élues au conseil d’administration de 
rester après la levée de l’assemblée pour discuter du moment des prochaines 
rencontres.  
 

13. Évaluation de l’assemblée  

Vincent Chevarie demande si les membres ont des commentaires à faire sur le 
déroulement de l’AGA. Casandra Poitras souligne le travail effectué par l’équipe et 
les membres. Discussion d’une AGE éventuelle pour évaluer la modification 
majeure des règlements généraux. 

 

14. Levée de l’assemblée 

« Que soit levée l’assemblée générale du 18 septembre 2025 » 
Proposé par Casandra Poitras 

Appuyé par Sophie Fontaine Bégin 
Adopté à l’unanimité 

Résolution no AGA18092025_14 

 

L’assemblée est levée à 21:53  
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Je confirme que le procès-verbal est conforme 

 

Marie-Josée Dupuis 
Présidente par intérim du conseil d’administration d’Au bas de l’échelle 

Signé le 23 septembre 2025, à Montréal 


