
 

  
 

Assemblée générale extraordinaire (AGE) 
Dimanche 9 juin 2024 
Accueil : dès 10h 
Début de l’assemblée : 10h15 
 
 

1. Ouverture de l’assemblée 
 
Colin Lefebvre ouvre l’assemblée à 10h15. 
 
Il se présente et demande aux membres de faire leur présentation.  
 
Les membres présent.e.s sont : Colin Lefebvre, Aliya Bacon-Therrien, Carole-Anne 
Tremblay, Vincent Chevarie, Nathalie Charles, Eberta Trinh, Clara Guyot, Caroline Joly, 
Colette Cummings, Michel Desmarais, Ronald Cloutier, Lili De Grace, Yann Morin, Denise 
Gagnon, Eve Lyne Salman, Louise Boivin. 
 
 

2. Nomination de la présidence et du secrétariat d’assemblée 
 
Colin Lefebvre explique qu’il faut prendre une proposition pour déterminer la personne à 
la présidence et celle au secrétariat. 
 
Colin Lefebvre propose Colin Lefebvre comme président d'assemblée. 
Louise Boivin appuie. 
Adopté à l’unanimité. 
 
Colin Lefebvre propose Carole-Anne Tremblay comme secrétaire d'assemblée.  
Louise Boivin appuie. 
Adopté à l’unanimité. 
 
 

3. Lecture et adoption de l’ordre du jour 
 
Colin Lefebvre fait la lecture de l’ordre du jour. 
 
Colin Lefebvre propose l’ordre du jour. 
Carole-Anne Tremblay appuie. 
Adopté à l’unanimité. 
 
 



4. Nomination de la firme de vérification 
 
Sassi et associés CPA inc. a fait une soumission à la suite de la recommandation de 
Centraide. 
 
Ce choix est aussi recommandé par le conseil d’administration. 
 
La firme est nominée à l’unanimité. 
 
 

5. Présentation de la planification stratégique simplifiée 
 
Aliya Bacon-Therrien présente les grandes lignes de la simplification. Elle présente les 
différents comités qui seront mis en place ainsi que les étapes à venir. 
 
Période de questions-échanges avec les membres. 
 
 

6. Changement à la régie interne 
 
Aliya Bacon-Therrien explique les changements à venir dans la régie interne de 
l’organisme. 
 
Aliya Bacon-Therrien propose de modifier les règlements généraux pour augmenter le 
nombre de sièges du conseil d’administration de 7 à 9. 
 
Michel Desmarais propose de modifier les règlements généraux pour changer le quorum 
du conseil d’administration à 50%+1 au lieu d’un nombre de personnes fixe. 
 
Colin Lefebvre propose l’adoption de la modification au nombre de sièges du conseil 
d’administration. 
Lili De Grace appuie. 
Adopté à l’unanimité. 
 
Colin Lefebvre propose l’adoption de la modification au quorum du conseil 
d’administration. 
Vincent Chevarie appuie. 
Adopté à l’unanimité. 
 
 

7. Élection d’administrateurs/administratrices 
 
Colin Lefebvre propose Colin Lefebvre comme président d’élection. 
Vincent Chevarie appuie. 
Adopté à l’unanimité. 
 
Colin Lefebvre propose Carole-Anne Tremblay comme secrétaire d'élection.  



Louise Boivin appuie. 
Adopté à l’unanimité. 
 
2 candidatures sont proposées : Evelyne Salman (voir Annexe 1) et Marie-Josée Dupuis 
(voir Annexe 2). 
 
Evelyne Salman présente sa candidature, puis Colin Lefebvre présente la candidature de 
Marie-Josée Dupuis en lisant sa lettre de présentation, car elle ne pouvait pas assister à 
l’assemblée. 
 
Evelyne Salman et Marie-Josée Dupuis sont élues par acclamation. 
 
 

8. Levée de l’assemblée 
 
Colin Lefebvre propose la levée de l’assemblée. 
Vincent Chevarie appuie. 
Adopté à l’unanimité. 
 
L’assemblée est levée à 10h40. 

 



 
 
 

 
 
Assemblée générale d’orientation (AGO) 
Dimanche 9 juin 2024 
Début de l’assemblée : 10h40 
 
 

1. Ouverture de l’assemblée 
 
Colin Lefebvre ouvre l’assemblée à 10h40. 
 
Les membres présent.e.s sont : Colin Lefebvre, Aliya Bacon-Therrien, Carole-Anne 
Tremblay, Vincent Chevarie, Nathalie Charles, Eberta Trinh, Clara Guyot, Caroline Joly, 
Colette Cummings, Michel Desmarais, Ronald Cloutier, Lili De Grace, Yann Morin, 
Denise Gagnon, Eve Lyne Salman, Louise Boivin, Frederic Boivin, Maxime Thibault-
Leblanc. 

 
 

2. Nomination de la présidence et du secrétariat d’assemblée 
 
Colin Lefebvre s’occupe des nominations. 
 
Colin Lefebvre propose Colin Lefebvre comme président d'assemblée. 
Aliya Bacon-Therrien appuie. 
Adopté à l’unanimité. 
 
Colin Lefebvre propose Carole-Anne Tremblay comme secrétaire d'assemblée.  
Aliya Bacon-Therrien appuie. 
Adopté à l’unanimité. 
 
 

3. Lecture et adoption de l’ordre du jour 
 
Colin Lefebvre fait la lecture de l’ordre du jour. 
 
Colin Lefebvre propose l’ordre du jour. 
Ronald Cloutier appuie. 
Adopté à l’unanimité. 
 
 

4. Présentation des avancées de l’ABC des personnes non syndiquées (11e 
édition) 

 
Clara Guyot et Carole-Anne Tremblay font une courte présentation sur les avancées de 
l’ABC et sur les prochaines étapes à venir. 
 
Période de questions-échanges avec les membres. 
 
Les membres suggèrent d’avoir un code barre redirigeant vers les lois disponibles en ligne 
pour toujours avoir une version à jour. La version doit également être accessible sur un 
téléphone cellulaire. 
 
 

5. Présentation du projet de promotion et de sensibilisation des outils d'ABE 
auprès des populations vulnérables identifiées 

 



Clara Guyot présente le projet des populations vulnérables et les prochaines étapes à 
venir. 
 
Période de questions-échanges avec les membres. 
 
Michel Desmarais souligne que les personnes de plus de 65 ans ne sont pas visées et 
qu’il serait intéressant de se pencher sur le sujet éventuellement. 
 
 

6. Tables rondes d’orientation des comités 
 
Colin Lefebvre explique les principaux points et comment se déroulera la discussion après 
le dîner. 
 
Pause (11h30 à 11h40) 
 
Vincent Chevarie fait une courte présentation des dossiers politiques et des implications 
récentes d’ABE. 
 
Dîner (12h15 à 13h05) 
 
Vincent Chevarie présente ses questions aux membres pour le comité de positionnement 
stratégique d’ABE. 
 
Carole-Anne Tremblay présente ses questions aux membres pour le comité de vie 
associative et bénévolat d’ABE. 
 
Période de questions-échanges avec les membres. 
 
 

7. Mot du conseil d’administration 
 
Colin Lefebvre fait un mot en tant que président sortant du conseil d’administration d’ABE. 
 
 

8. Mot de la permanence 
 
Des membres de la permanence d’ABE remercient Colin Lefebvre pour ses nombreuses 
années de service pour l’organisme. 
 
 

9. Levée de l’assemblée 
 
Colin Lefebvre propose la levée de l’assemblée. 
Renaud Loiselle-Dupuis appuie. 
Adopté à l’unanimité. 
 
L’assemblée est levée à 14h.  



Annexe 1 
 
Bonjour à vous, 
 
Je vous écris pour manifester mon intérêt à joindre votre conseil d’administration de 
l’organisme Au bas de l’échelle. Médiatrice accréditée à l’IMAQ depuis 2018, j’ai en main 
un baccalauréat en psychologie, ainsi qu’une maîtrise en droit dédiée à la prévention et 
au règlement des différends. 
 
Tout en m’intéressant aux enjeux relationnels et à la gestion du pouvoir dans les 
entreprises, je me passionne à aider les gens à sainement reprendre leur pouvoir sur leur 
vie professionnelle. Au cours de ma vie professionnelle, j’ai eu à gérer une gamme de 
situations d’enjeux et de diverses formes de violence au travail, telles que le harcèlement 
sous ses plusieurs déclinaisons : psychologique, mobbing, administratif, abus de pouvoir, 
etc. Ma perspicacité à identifier ces enjeux rapidement, qui a amené plusieurs collègues 
à se confier à moi sur leur vécu, lorsque ces collègues vivaient des difficultés au travail. 
Mes collègues savent qu’iels peuvent compter sur ma fiabilité pour les soutenir lors 
d’enjeux professionnels, dans la mesure où je leur communique explicitement mon 
soutien et mes observations sur leur propre situation, et comment leurs droits pourraient 
être mieux respectés. Ayant œuvré pendant plusieurs années en intervention 
psychosociale, je travaille maintenant dans le réseau de la santé et des services sociaux, 
et suis également médiatrice en pratique privée. 
 
Forte de plus de 10 ans d’expérience terrain en intervention, en accompagnement, en 
médiation, et en traitement des plaintes spécifiques aux enjeux de travail, j’ai aidé 
plusieurs personnes à mieux maîtriser les situations qui les ont amenées à me consulter. 
J’ai également référé plusieurs d’entre elles à vous contacter, vous, ainsi que plusieurs 
autres organismes pertinents à leur situation. Je suis régulièrement sollicitée et référée 
par une diversité de personnes pour mon acuité à discerner les enjeux propres aux 
relations socioprofessionnelles, en allant au-delà des interprétations habituelles, par le 
nuancement dont je fais preuve lorsque j’analyse leurs situations respectives. C’est le fruit 
de cette riche expérience terrain, propre aux enjeux de travail, que j’apporte à votre table 
comme membre potentielle de votre conseil d’administration. 
 
Sachez qu’il me fera plaisir de me joindre à vous, et d’échanger avec vous sur ma 
contribution potentielle auprès de votre conseil d’administration! 
 
Evelyne Salman 

  



Annexe 2 
 
Bonjour à toutes et à tous!  
 
Je m’appelle Marie-Josée Dupuis et je souhaite soumettre ma candidature pour un poste 
au conseil d’administration d’Au bas de l’échelle. 
 
Avant de continuer, permettez-moi d’abord de m’excuser pour mon absence : j’aurais 
aimé être des vôtres aujourd’hui, mais je suis retenue à Québec auprès de mes enfants 
cette fin de semaine. Vu mon absence, j’ai rédigé cette lettre pour me présenter et ai 
mandaté Colin pour vous la lire.  
 
Certaines et certains d’entre vous me connaissez peut-être déjà… ce pourrait être le cas 
si vous êtes dans le cercle d’Au bas de l’échelle depuis belle lurette. Pour ma part, je me 
suis toujours tenue au courant des travaux d’Au bas de l’échelle, mais j’y ai été impliquée 
plus activement pendant une dizaine d’années, de 2002 à 2013 : d’abord à titre de 
bénévole, puis de stagiaire au service d’informations téléphonique, de membre du conseil 
d’administration et finalement comme salariée, au poste de responsable des services 
d’information juridique de 2008 à 2013.  
 
J’ai fait des études universitaires en relations industrielles et, depuis une vingtaine 
d’années, je travaille en recherche dans le domaine du droit du travail et des politiques 
sociales, dans les milieux communautaire et universitaire.  
 
Après mon passage à Au bas de l’échelle, j’ai continué à travailler avec les personnes en 
situation de précarité et à participer à des projets de sensibilisation ou de recherche qui 
les concernent. Par exemple, au cours des 8 dernières années, en tant que responsable 
de la recherche au Collectif pour un Québec sans pauvreté, j’ai eu l’occasion de collaborer 
avec des personnes de différents horizons et de travailler sur des enjeux qui les touchent 
de près (intégration au marché du travail, salaire minimum, travail pour une agence de 
placement, etc.). J’ai aussi collaboré à des projets de recherche avec plusieurs groupes 
de recherche universitaire et enseigné pendant 2 ans, à l’Université du Québec à Trois-
Rivières, un cours sur les politiques publiques de l’emploi.  
 
J’aimerais beaucoup retrouver un rôle plus actif à Au bas de l’échelle, un organisme qui 
joue depuis près de cinquante ans un rôle de premier plan pour les personnes non 
syndiquées et qui, sur un plan plus personnel, a occupé une place singulière dans ma vie 
pendant de nombreuses années. Tel que mentionné plus tôt, j’habite à Québec, donc je 
ne pourrais pas toujours être présente sur place, mais je pourrais facilement participer 
aux rencontres de façon virtuelle et il me serait également possible de venir à Montréal 
lorsque ce serait préférable.  
 
En espérant que vous jugerez mes connaissances et expériences pertinentes pour le  
C.A, je vous salue toutes et tous et espère avoir bientôt l’occasion de vous côtoyer!  
 
 
Marie-Josée Dupuis 


